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6JKU�KU�[QWT�YCVGT�SWCNKV[�TGRQTV�HQT�,CPWCT[���VQ�&GEGODGT���������  

(QT�OQTG�KPHQTOCVKQP�TGICTFKPI�VJKU�TGRQTV�EQPVCEV�� 
  

   

%+6;�1(�$.#0%1�RTQXKFGU�UWTHCEG�YCVGT�HTQO�$NCPEQ�4KXGT�NQECVGF�KP�$NCPEQ�
%QWPV[��6GZCU� 

 

0COG���AA4QPPKG�4QFTKIWG\�Ä�2WDNKE�9QTMU�&KTGEVQT�����AAA� 
    

2JQPG��AAA
��������Ä����AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

'UVG�TGRQTVG�KPENW[G�KPHQTOCEKxP�KORQTVCPVG�UQDTG�GN�CIWC�RCTC�VQOCT���2CTC�CUKUVGPEKC�GP�GURCwQN���
HCXQT�FG�NNCOCT�CN�VGNGHQPQ�
��������Ä����� 

&GHKPKVKQPU�CPF�#DDTGXKCVKQPU 

&GHKPKVKQPU�CPF�#DDTGXKCVKQPU  6JG�HQNNQYKPI�VCDNGU�EQPVCKP�UEKGPVKHKE�VGTOU�CPF�OGCUWTGU��UQOG�QH�YJKEJ�OC[�TGSWKTG�GZRNCPCVKQP� 
   #EVKQP�.GXGN�  6JG�EQPEGPVTCVKQP�QH�C�EQPVCOKPCPV�YJKEJ��KH�GZEGGFGF��VTKIIGTU�VTGCVOGPV�QT�QVJGT�TGSWKTGOGPVU�YJKEJ�C�YCVGT�U[UVGO�OWUV�HQNNQY� 
   #XI���  4GIWNCVQT[�EQORNKCPEG�YKVJ�UQOG�/%.U�CTG�DCUGF�QP�TWPPKPI�CPPWCN�CXGTCIG�QH�OQPVJN[�UCORNGU� 
   .GXGN���#UUGUUOGPV�  �#�.GXGN���CUUGUUOGPV�KU�C�UVWF[�QH�VJG�YCVGT�U[UVGO�VQ�KFGPVKH[�RQVGPVKCN�RTQDNGOU�CPF�FGVGTOKPG�
KH�RQUUKDNG��YJ[�VQVCN�EQNKHQTO�DCEVGTKC�JCXG�DGGP�������

HQWPF�KP�QWT�YCVGT�U[UVGO��  
   .GXGN���#UUGUUOGPV�  �#�.GXGN���CUUGUUOGPV�KU�C�XGT[�FGVCKNGF�UVWF[�QH�VJG�YCVGT�U[UVGO�VQ�KFGPVKH[�RQVGPVKCN�RTQDNGOU�CPF�FGVGTOKPG�
KH�RQUUKDNG��YJ[�CP�'��EQNK�/%.�XKQNCVKQP

�JCU�QEEWTTGF�CPF�QT�YJ[�VQVCN�EQNKHQTO�DCEVGTKC�JCXG�DGGP�HQWPF�KP�QWT�YCVGT�U[UVGO�QP�OWNVKRNG�QEECUKQPU�   
   /CZKOWO�%QPVCOKPCPV�.GXGN�QT�/%.�  6JG�JKIJGUV�NGXGN�QH�C�EQPVCOKPCPV�VJCV�KU�CNNQYGF�KP�FTKPMKPI�YCVGT��/%.U�CTG�UGV�CU�ENQUG�VQ�VJG�/%.)U�CU�HGCUKDNG�WUKPI�VJG�DGUV�CXCKNCDNG�VTGCVOGPV��

�VGEJPQNQI[��     /CZKOWO�%QPVCOKPCPV�.GXGN�)QCN�QT�/%.)�  6JG�NGXGN�QH�C�EQPVCOKPCPV�KP�FTKPMKPI�YCVGT�DGNQY�YJKEJ�VJGTG�KU�PQ�MPQYP�QT�GZRGEVGF�TKUM�VQ�JGCNVJ��/%.)U�CNNQY�HQT�C�OCTIKP�QH�UCHGV[� 
   /CZKOWO�TGUKFWCN�FKUKPHGEVCPV�NGXGN�QT�/4&.�  6JG�JKIJGUV�NGXGN�QH�C�FKUKPHGEVCPV�CNNQYGF�KP�FTKPMKPI�YCVGT��6JGTG�KU�EQPXKPEKPI�GXKFGPEG�VJCV�CFFKVKQP�QH�C�FKUKPHGEVCPV�KU�PGEGUUCT[�HQT�EQPVTQN�QH����������

OKETQDKCN�EQPVCOKPCPVU��  
   /CZKOWO�TGUKFWCN�FKUKPHGEVCPV�NGXGN�IQCN�QT�����������
/4&.)������������ 

 6JG�NGXGN�QH�C�FTKPMKPI�YCVGT�FKUKPHGEVCPV�DGNQY�YJKEJ�VJGTG�KU�PQ�MPQYP�QT�GZRGEVGF�TKUM�VQ�JGCNVJ��/4&.)U�FQ�PQV�TGHNGEV�VJG�DGPGHKVU�QH�VJG�WUG�QH��������
FKUKPHGEVCPVU�VQ�EQPVTQN�OKETQDKCN�EQPVCOKPCPVU��

   /(.  OKNNKQP�HKDGTU�RGT�NKVGT�
C�OGCUWTG�QH�CUDGUVQU� 
   OTGO�  OKNNKTGOU�RGT�[GCT�
C�OGCUWTG�QH�TCFKCVKQP�CDUQTDGF�D[�VJG�DQF[� 
   PC���  PQV�CRRNKECDNG� 
   067  PGRJGNQOGVTKE�VWTDKFKV[�WPKVU�
C�OGCUWTG�QH�VWTDKFKV[� 
   R%K�.  RKEQEWTKGU�RGT�NKVGT�
C�OGCUWTG�QH�TCFKQCEVKXKV[� 

RRD���  OKETQITCOU�RGT�NKVGT�QT�RCTVU�RGT�DKNNKQP 
   RRO���  OKNNKITCOU�RGT�NKVGT�QT�RCTVU�RGT�OKNNKQP 
   RRS  RCTVU�RGT�SWCFTKNNKQP��QT�RKEQITCOU�RGT�NKVGT�
RI�.� 
   RRV  RCTVU�RGT�VTKNNKQP��QT�PCPQITCOU�RGT�NKVGT�
PI�.� 
   6TGCVOGPV�6GEJPKSWG�QT�66�  #�TGSWKTGF�RTQEGUU�KPVGPFGF�VQ�TGFWEG�VJG�NGXGN�QH�C�EQPVCOKPCPV�KP�FTKPMKPI�YCVGT� 
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+PHQTOCVKQP�CDQWV�[QWT�&TKPMKPI�9CVGT 

6JG�UQWTEGU�QH�FTKPMKPI�YCVGT�
DQVJ�VCR�YCVGT�CPF�DQVVNGF�YCVGT��KPENWFG�TKXGTU��NCMGU��UVTGCOU��RQPFU��TGUGTXQKTU��URTKPIU��CPF�YGNNU���#U�YCVGT�VTCXGNU�QXGT�VJG�UWTHCEG�QH�VJG�NCPF�QT�VJTQWIJ�VJG�ITQWPF��KV���
FKUUQNXGU�PCVWTCNN[ÄQEEWTTKPI�OKPGTCNU�CPF��KP�UQOG�ECUGU��TCFKQCEVKXG�OCVGTKCN��CPF�ECP�RKEM�WR�UWDUVCPEGU�TGUWNVKPI���HTQO�VJG�RTGUGPEG�QH�CPKOCNU�QT�HTQO�JWOCP�CEVKXKV[���&TKPMKPI�YCVGT��KPENWFKPI�����������
DQVVNGF�YCVGT��OC[�TGCUQPCDN[�DG�GZRGEVGF�VQ�EQPVCKP�CV�NGCUV�UOCNN�COQWPVU�QH�UQOG�EQPVCOKPCPVU���6JG�RTGUGPEG�QH�EQPVCOKPCPVU�FQGU�PQV�PGEGUUCTKN[�KPFKECVG�VJCV�YCVGT�RQUGU�C�JGCNVJ�TKUM��������������������
/QTG�KPHQTOCVKQP�CDQWV�EQPVCOKPCPVU�CPF�RQVGPVKCN�JGCNVJ�GHHGEVU�ECP�DG�QDVCKPGF�D[�ECNNKPI�VJG�'2#U�5CHG�&TKPMKPI�9CVGT�*QVNKPG�CV�
��������Ä����� 

%QPVCOKPCPVU�VJCV�OC[�DG�RTGUGPV�KP�UQWTEG�YCVGT�KPENWFG����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä���/KETQDKCN�EQPVCOKPCPVU��UWEJ�CU�XKTWUGU�CPF�DCEVGTKC��YJKEJ�OC[�EQOG�HTQO�UGYCIG�VTGCVOGPV�RNCPVU��UGRVKE�U[UVGOU��CITKEWNVWTCN�NKXGUVQEM�QRGTCVKQPU��CPF�YKNFNKHG�������������������������������������������������������������
Ä���+PQTICPKE�EQPVCOKPCPVU��UWEJ�CU�UCNVU�CPF�OGVCNU��YJKEJ�ECP�DG�PCVWTCNN[ÄQEEWTTKPI�QT�TGUWNV�HTQO�WTDCP�UVQTO�YCVGT�TWPQHH��KPFWUVTKCN�QT�FQOGUVKE�YCUVGYCVGT�
� FKUEJCTIGU��QKN�CPF�ICU�RTQFWEVKQP��OKPKPI��QT�HCTOKPI����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä���2GUVKEKFGU�CPF�JGTDKEKFGU��YJKEJ�OC[�EQOG�HTQO�C�XCTKGV[�QH�UQWTEGU�UWEJ�CU�CITKEWNVWTG��WTDCP�UVQTO�YCVGT�TWPQHH��CPF�TGUKFGPVKCN�WUGU�  
Ä���1TICPKE�EJGOKECN�EQPVCOKPCPVU��KPENWFKPI�U[PVJGVKE�CPF�XQNCVKNG�QTICPKE�EJGOKECNU��YJKEJ�CTG�D[ÄRTQFWEVU�QH�KPFWUVTKCN�RTQEGUUGU�CPF�RGVTQNGWO�RTQFWEVKQP��CPF�
� ECP�CNUQ�EQOG�HTQO�ICU�UVCVKQPU��WTDCP�UVQTO�YCVGT�TWPQHH��CPF�UGRVKE�U[UVGOU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ä���4CFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU��YJKEJ�ECP�DG�PCVWTCNN[ÄQEEWTTKPI�QT�DG�VJG�TGUWNV�QH�QKN�CPF�ICU�RTQFWEVKQP�CPF�OKPKPI�CEVKXKVKGU��

+P�QTFGT�VQ�GPUWTG�VJCV�VCR�YCVGT�KU�UCHG�VQ�FTKPM��'2#�RTGUETKDGU�TGIWNCVKQPU�YJKEJ�NKOKV�VJG�COQWPV�QH�EGTVCKP�EQPVCOKPCPVU�KP�YCVGT�RTQXKFGF�D[�RWDNKE�YCVGT�U[UVGOU��(&#�TGIWNCVKQPU�GUVCDNKUJ�NKOKVU�HQT����
EQPVCOKPCPVU�KP�DQVVNGF�YCVGT�YJKEJ�OWUV�RTQXKFG�VJG�UCOG�RTQVGEVKQP�HQT�RWDNKE�JGCNVJ���%QPVCOKPCPVU�OC[�DG�HQWPF�KP�FTKPMKPI�YCVGT�VJCV�OC[�ECWUG�VCUVG��EQNQT��QT�QFQT�RTQDNGOU���6JGUG�V[RGU�QH������������
RTQDNGOU�CTG�PQV�PGEGUUCTKN[�ECWUGU�HQT�JGCNVJ�EQPEGTPU���(QT�OQTG�KPHQTOCVKQP�QP�VCUVG��QFQT��QT�EQNQT�QH�FTKPMKPI�YCVGT��RNGCUG�EQPVCEV�VJG�U[UVGO�U�DWUKPGUU�QHHKEG��

;QW�OC[�DG�OQTG�XWNPGTCDNG�VJCP�VJG�IGPGTCN�RQRWNCVKQP�VQ�EGTVCKP�OKETQDKCN�EQPVCOKPCPVU��UWEJ�CU�%T[RVQURQTKFKWO��KP�FTKPMKPI�YCVGT���+PHCPVU��UQOG�GNFGTN[��QT��KOOWPQEQORTQOKUGF�RGTUQPU�UWEJ�CU�VJQUG����
WPFGTIQKPI�EJGOQVJGTCR[�HQT�ECPEGT��RGTUQPU�YJQ�JCXG�WPFGTIQPG�QTICP�VTCPURNCPVU��VJQUG�YJQ�CTG�WPFGTIQKPI�VTGCVOGPV�YKVJ�UVGTQKFU��CPF�RGQRNG�YKVJ�*+8�#+&5�QT�QVJGT�KOOWPG�U[UVGO�FKUQTFGTU��ECP�DG����
RCTVKEWNCTN[�CV�TKUM�HTQO�KPHGEVKQPU��;QW�UJQWNF�UGGM�CFXKEG�CDQWV�FTKPMKPI�YCVGT�HTQO�[QWT�RJ[UKEKCP�QT�JGCNVJ�ECTG�RTQXKFGTU���#FFKVKQPCN�IWKFGNKPGU�QP�CRRTQRTKCVG�OGCPU�VQ�NGUUGP�VJG�TKUM�QH�KPHGEVKQP�D[��������������
%T[RVQURQTKFKWO�CTG�CXCKNCDNG�HTQO�VJG�5CHG�&TKPMKPI�9CVGT�*QVNKPG�
���Ä���Ä������
�
+H�RTGUGPV��GNGXCVGF�NGXGNU�QH�NGCF�ECP�ECWUG�UGTKQWU�JGCNVJ�RTQDNGOU��GURGEKCNN[�HQT�RTGIPCPV�YQOGP�CPF�[QWPI�EJKNFTGP��.GCF�KP�FTKPMKPI�YCVGT�KU�RTKOCTKN[�HTQO�OCVGTKCNU�CPF�EQORQPGPVU�CUUQEKCVGF�YKVJ���������
UGTXKEG�NKPGU�CPF�JQOG�RNWODKPI��9G�CTG�TGURQPUKDNG�HQT�RTQXKFKPI�JKIJ�SWCNKV[�FTKPMKPI�YCVGT��DWV�YG�ECPPQV�EQPVTQN�VJG�XCTKGV[�QH�OCVGTKCNU�WUGF�KP�RNWODKPI�EQORQPGPVU��9JGP�[QWT�YCVGT�JCU�DGGP�UKVVKPI�HQT�
UGXGTCN�JQWTU��[QW�ECP�OKPKOK\G�VJG�RQVGPVKCN�HQT�NGCF�GZRQUWTG�D[�HNWUJKPI�[QWT�VCR�HQT����UGEQPFU�VQ���OKPWVGU�DGHQTG�WUKPI�YCVGT�HQT�FTKPMKPI�QT�EQQMKPI��+H�[QW�CTG�EQPEGTPGF�CDQWV�NGCF�KP�[QWT�YCVGT��[QW�����
OC[�YKUJ�VQ�JCXG�[QWT�YCVGT�VGUVGF��+PHQTOCVKQP�QP�NGCF�KP�FTKPMKPI�YCVGT��VGUVKPI�OGVJQFU��CPF�UVGRU�[QW�ECP�VCMG�VQ�OKPKOK\G�GZRQUWTG�KU�CXCKNCDNG�HTQO�VJG�5CHG�&TKPMKPI�9CVGT�*QVNKPG�QT�CV�����������������������������
JVVR���YYY�GRC�IQX�UCHGYCVGT�NGCF� 
 

+PHQTOCVKQP�CDQWV�5QWTEG�9CVGT 

%+6;�1(�$.#0%1�RWTEJCUGU�YCVGT�HTQO�%.95%�%#0;10�.#-'�5*14'5��%.95%�%#0;10�.#-'�5*14'5�RTQXKFGU�RWTEJCUG�UWTHCEG�YCVGT�HTQO�%CP[QP�.CMG�4GUGTXKQT�NQECVGF�KP�%QOCN�%QWPV[� 

6%'3�EQORNGVGF�CP�CUUGUUOGPV�QH�[QWT�UQWTEG�YCVGT��CPF�TGUWNVU�KPFKECVG�VJCV�UQOG�QH�QWT�UQWTEGU�CTG�UWUEGRVKDNG�VQ�EGTVCKP�EQPVCOKPCPVU��6JG�UCORNKPI�TGSWKTGOGPVU�HQT�[QWT�YCVGT�U[UVGO�KU�DCUGF�QP�
VJKU�UWUEGRVKDKNKV[�CPF�RTGXKQWU�UCORNG�FCVC��#P[�FGVGEVKQPU�QH�VJGUG�EQPVCOKPCPVU�YKNN�DG�HQWPF�KP�VJKU�%QPUWOGT�%QPHKFGPEG�4GRQTV��(QT�OQTG�KPHQTOCVKQP�QP�UQWTEG�YCVGT�CUUGUUOGPVU�CPF�RTQVGEVKQP�����
GHHQTVU�CV�QWT�U[UVGO�EQPVCEV�4QPPKG�4QFTKIWG\��
��������Ä����� 

 
 

 

.GCF�CPF�%QRRGT &CVG�5CORNGF /%.) #EVKQP�.GXGN�
#.� ��VJ�2GTEGPVKNG ��5KVGU�1XGT�#. 7PKVU 8KQNCVKQP .KMGN[�5QWTEG�QH�%QPVCOKPCVKQP 
         

%QRRGT ���� ��� �����������������������������
��������������� 

������ � RRO������ 0 'TQUKQP�QH�PCVWTCN�FGRQUKVU��.GCEJKPI�HTQO�YQQF�������
RTGUGTXCVKXGU��%QTTQUKQP�QH�JQWUGJQNF�RNWODKPI��������
U[UVGOU� 

         

.GCF ���� � �����������������������������
���������������������� 

���� � RRD������ 0 %QTTQUKQP�QH�JQWUGJQNF�RNWODKPI�U[UVGOU��'TQUKQP���
QH�PCVWTCN�FGRQUKVU�   
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�����9CVGT�3WCNKV[�6GUV�4GUWNVU�

 

�6JG�XCNWG�KP�VJG�*KIJGUV�.GXGN�QT�#XGTCIG�&GVGEVGF�EQNWOP�KU�VJG�JKIJGUV�CXGTCIG�QH�CNN�*##��UCORNG�TGUWNVU�EQNNGEVGF�CV�C�NQECVKQP�QXGT�C�[GCT� 

6QVCN�6TKJCNQOGVJCPGU��������

66*/� 

���� ��� �����Ä���� ��0Q�IQCN�HQT�VJG��
VQVCN� 

���������������������������
������������������������ 

RRD������ ; $[ÄRTQFWEV�QH�FTKPMKPI�YCVGT�FKUKPHGEVKQP� 

�6JG�XCNWG�KP�VJG�*KIJGUV�.GXGN�QT�#XGTCIG�&GVGEVGF�EQNWOP�KU�VJG�JKIJGUV�CXGTCIG�QH�CNN�66*/�UCORNG�TGUWNVU�EQNNGEVGF�CV�C�NQECVKQP�QXGT�C�[GCT� 

  

 

 

&KUKPHGEVCPV�4GUKFWCN 

&KUKPHGEVCPV�4GUKFWCN ;GCT #XGTCIG�.GXGN 4CPIG�QH�.GXGNU��
&GVGEVGF 

/4&. /4&.) �����7PKV�QH������
/GCUWTG 

8KQNCVKQP�
;�0� 5QWTEG�KP�&TKPMKPI�9CVGT 
         

(TGG�%JNQTKPG�� ����� ����� ����Ä������ �� �� /I�.� 0� 9CVGT�CFFKVKXG�WUGF�VQ�EQPVTQN�OKETQDGU��
6WTDKFKV[ 

 .GXGN�&GVGEVGF .KOKV 8KQNCVKQP .KMGN[�5QWTEG�QH�%QPVCOKPCVKQP 
*KIJGUV�UKPING�OGCUWTGOGPV ����������������067����������� �����������067������� 0 5QKN�TWPQHH� 
.QYGUV�OQPVJN[���OGGVKPI�NKOKV ��������������������������������� ����������067����� 0 5QKN�TWPQHH�   

+PHQTOCVKQP�5VCVGOGPV���6WTDKFKV[�KU�C�OGCUWTGOGPV�QH�VJG�ENQWFKPGUU�QH�VJG�YCVGT�ECWUGF�D[�UWURGPFGF�RCTVKENGU���9G�OQPKVQT�KV�DGECWUG�KV�KU�C�IQQF�KPFKECVQT�QH�YCVGT�SWCNKV[�CPF�VJG�GHHGEVKXGPGUU�QH�QWT�������
HKNVTCVKQP�U[UVGO�CPF�FKUKPHGEVCPVU� 

 6QVCN�1TICPKE�%CTDQP 
6JG�RGTEGPVCIG�QH�6QVCN�1TICPKE�%CTDQP�
61%��TGOQXCN�YCU�OGCUWTGF�GCEJ�OQPVJ�CPF�VJG�U[UVGO�OGV�CNN�61%�TGOQXCN�TGSWKTGOGPVU�UGV��WPNGUU�C�61%�XKQNCVKQP�KU�PQVGF�KP�VJG�XKQNCVKQPU�UGEVKQP� 

  

&KUKPHGEVKQP�$[Ä2TQFWEVU %QNNGEVKQP�&CVG �����*KIJGUV�.GXGN����
��&GVGEVGF 

��������4CPIG�QH���������
+PFKXKFWCN�5CORNGU 

/%.) /%. 7PKVU 8KQNCVKQP .KMGN[�5QWTEG�QH�%QPVCOKPCVKQP 

*CNQCEGVKE�#EKFU�
*##�� ���� �� �����Ä����� ��0Q�IQCN�HQT�VJG��
VQVCN� 

���������������������������
������������������������ 

RRD������ 0 $[ÄRTQFWEV�QH�FTKPMKPI�YCVGT�FKUKPHGEVKQP� 

+PQTICPKE�%QPVCOKPCPVU %QNNGEVKQP�&CVG ����*KIJGUV�.GXGN�����
&GVGEVGF 

���������4CPIG�QH��������
+PFKXKFWCN�5CORNGU 

/%.) /%. 7PKVU 8KQNCVKQP .KMGN[�5QWTEG�QH�%QPVCOKPCVKQP 
         

$CTKWO ���� ������ �������Ä������� � ����������������������������
������������������������ 

RRO������ 0 &KUEJCTIG�QH�FTKNNKPI�YCUVGU��&KUEJCTIG�HTQO�OGVCN���������
TGHKPGTKGU��'TQUKQP�QH�PCVWTCN�FGRQUKVU� 

        

 
(NWQTKFG ���� ��� �����Ä����� � ���������������������������

������������������������ 
RRO������ 0 'TQUKQP�QH�PCVWTCN�FGRQUKVU��9CVGT�CFFKVKXG�YJKEJ������������

RTQOQVGU�UVTQPI�VGGVJ��&KUEJCTIG�HTQO�HGTVKNK\GT�CPF�������
CNWOKPWO�HCEVQTKGU� 

        

 
0KVTCVG�=OGCUWTGF�CU����������
0KVTQIGP? 

���� ���� �����Ä����� �� ���������������������������
������������������������ 

RRO������ 0 4WPQHH�HTQO�HGTVKNK\GT�WUG��.GCEJKPI�HTQO�UGRVKE�VCPMU��UG
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